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Das Projektmanagement im Bereich Banking
wird immer herausfordernder

Die Bankenbranche steht zur Zeit vor groBen Herausforderungen, die eine
Vielzahl von Wechselwirkungen mit sich bringen. Aus unserer Erfahrung
sind es die folgenden Themenbereiche, die auch in Projekten zu Heraus-
forderungen fuhren.

Was das Projektmanagement so schwierig macht:

[4 Erforderliche Transformationsprojekte wegen Ubernahmen
oder Verschmelzungen

[ Zeitliche Herausforderungen ,time to market"

[V Standige Budgetrestriktionen und -challenges, auch wahrend
der Projektlaufzeit

[ Dynamisches Projektportfoliomanagement und Abhangigkeiten
zwischen Projekten

[ Priorisierung und Risikobewertung zwischen
Lifecycle vs. Fachlichkeit vs. Regulatorik

[ Vielfaltige - teilweise neue - Vorgehensmodelle
(z. B. klassisch, agil oder hybrid)

[ Sehr schnelle Entwicklung neuer Technologien
(z. B. Cloud, Digitalisierung, CI/CD)

[ Al und Big Data haben zunehmend Auswirkung auf Prozesse,
Daten und Compliance

[/ Uberforderung von Keyplayern und Subject Matter Experts
erzeugt immer mehr Management

[i RegelmaBig neue regulatorische Anforderungen
(z. B. DORA, BAIT, BCBS239, ESG)

[i Dynamisches Marktumfeld mit neuen Akteuren (Fintechs, Neo-
banken) und Rahmenbedingungen erfordern flexiblen Umgang
im Projekt



Erhéhte Anforderungen durch BAIT und DORA

Mit DORA wird ein europaweit harmonisierter Standard fiir die digitale
operationale Resilienz eingeflihrt, der die bestehenden nationalen Re-
gelungen ersetzt. Die schrittweise Aufhebung der bisherigen Anforde-
rungen schafft Klarheit und reduziert regulatorische Doppelungen. Die
Veroffentlichung der aktualisierten BAIT vom 16. Dezember 2024 erganzt
diesen Ubergang und gibt Instituten eine verlassliche Grundlage fiir die
kommenden Jahre. Institute sollten die verbleibende Zeit nutzen, um ihre
Prozesse an die neuen Vorgaben anzupassen und so ihre digitale Resili-
enz zu starken.

Was sind die BAIT?

Die Bankenaufsichtlichen Anforderungen an die IT oder auch BAIT ge-
nannt, sind regulatorische Grundsatze, welche einen sicheren IT-Betrieb
in Finanzunternehmen gewahrleisten sollen. Die BAIT konkretisieren und
erganzen hierbei die allgemeinen Regelungen der Mindestanforderun-
gen an das Risikomanagement (MaRisk) und legen verschiedenste Ziele
mit Hinblick auf das IT-Management und die [T-Sicherheit auf. Die BAIT
hilft Finanzunternehmen dabei, einen klaren Rahmen fur eine vertrauens-
volle Zusammenarbeit zwischen Fachbereichen und IT-Verantwortlichen
zu schaffen, Cyberrisiken zu reduzieren und IT-Prozesse zu optimieren.
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Was ist DORA?

Die DORA-Verordnung etabliert europaweit einheitliche Anforderungen fur
das Management von Informations- und Kommunikationstechnologie-Risi-
ken (IKT-Risiken). Sie umfasst sowohl den regularen IKT-Risikomanagemen-
trahmen als auch spezifische Regeln fur den Umgang mit Risiken durch Drit-
tanbieter. Diese neuen Vorgaben machen bestehende nationale Regelungen
wie die Bankaufsichtlichen Anforderungen an die IT (BAIT), die Kapitalver-
waltungsaufsichtlichen Anforderungen an die IT (KAIT), die Versicherungs-
aufsichtlichen Anforderungen an die IT (VAIT) und die Zahlungsdiensteauf-
sichtlichen Anforderungen an die IT (ZAIT) weitgehend Uberfllssig.




Anforderungen im Detail

BAIT mit Fokus
Governance

Anforderungs- und
Anwendungsdokumen-
tation

Klassifizierung und
Kategorisierung in
IDV-Richlinien

Anwendungsentwick-
lungsprozesse

Projektportfolio-
management

Integritat der Anwen-
dungen und nachvoll-
ziehbare Daten

Stufenweiser Ubergang in Abhangigkeit von

Risikomanagement
regelmaBig an die
Geschaftsleitung

berichten

Angemessene
Testverfahren

Wesentlichkeits- und
Auswirkungsanalysen




Analog BAIT bzgl.
IKT-Projektmethodik

DORA mit Fokus
Sicherheit

Dokumentation aller
Anderungen an
IKT-Systemen

Fokus auf (Sicherheits-)
Tests

Uberprifung Quellcode

IDV nicht explizit
erwahnt

Sichere
Implementierung

Fokus auf eingesetzte
Technologie

Mindestanforderungen
an Sicherheit

Erfallung der
Sicherheitsziele

Daten als schutzens-
werte Assets

Wegfall der Wesentlich-
keitsgrenze aus BAIT

der InstitutsgroBe bis zum 01. Januar 2027



Wir stellen sicher, dass die Anforderungen aus BAIT und
DORA in allen Projektphasen berucksichtigt werden.

Abhangig von der Projekt-
groBe und Kritikalitat und im
Rahmen des Risikomanage-
ments offen mit potentiellen
regulatorischen Risiken
umgehen

Projektdefinition

Enge Abstimmung im
Rahmen des gesamten Pro-
Jjektportfolios und prufen, ob
es im Umfeld des Projektes
bestehende Self Identified
Issues (SlI) gibt

Frihzeitig potentielle Risiken
mit der internen Revision, Se-
curity Office und Datenschutz
als wichtige Stakeholder
abstimmen

Projektplanung

Dafur sorgen, dass beim
Tailoring des Projektvorge-
hens, transparent gemacht
wird, wo und warum Abwei-
chungen zum Unterneh-
mens-Vorgehensmodell
bestehen

Projektsteuerung

Informationsaustausch /
Meetings / Auftragsvergabe

Steuerung / Projektcontrolling
Dokumentationen / Berichterstattung

Identifikation von Planabweichungen

Mitarbeitersteuerung /
Teamentwicklung

Mitarbeitermotivation / -kontrolle

Konfliktmanagement

Code-Scanning und PEN-
Tests fruhzeitig im Prozess
mit einplanen, da sonst
gewichtige Regulatorikver-
stoBe drohen



Projektabnahme / Abschluss-Meeting

Golive / Rollout

Abweichungsanalyse

Erfahrungssicherung / Berichterstattung

Auflésung der Projektorganisation

AKTIVITATEN

Nachkalkulation / Reviews /
Weiterentwicklung

Abschluss-Dokumentation



Warum Syncwork?

Syncwork kann Sie bei lhrem Vorhaben von der Konzeption tiber die kom-
petente Umsetzung bis hin zum laufenden Betrieb und der nachgelager-
ten Wartung vollumfanglich unterstutzen.

Dadurch werden die Leistungen den Projektbedingungen optimal ange-
passt aufgrund unserer

Kompetenzen:

[ Langjahrige Erfahrung im Projektmanagement groBer Vorhaben
[ Praktische Erfahrung bei der Umsetzung regulatorischer Anforderungen
[ Anwendung diverser Vorgehensmodelle sowie hybrider Ansatze

[¥ Flexibler Einsatz von kundenspezifischen Projektmanagement-
Methoden und -tools

[ Praxiserprobtes Projekt- und Risikomanagement mit Stakeholdern

[ Ubergreifende Sicht durch explizites Management der Schnittstelle
zwischen Fachbereich und IT

[ Sozialkompetenz in angespannten Projektsituationen

[4 Unsere Mitarbeiter werden laufend zertifiziert, u. a. nach
PRINCE2® (klassich, agil), IREB®, ISACA®, SCRUM®, ITIL® und ISTQB®




Nutzen fir den Kunden

Die starke Verknupfung der Bereiche Banking & Finance, Systems Deve-
lopment und Business Intelligence innerhalb der Syncwork AG stellt eine
ideale Basis dar, um Fachlichkeit mit den Vorteilen unterschiedlicher Tech-
nologien zu verbinden. Davon profitieren unsere Kunden und ziehen Syn-
cwork-Berater’innen sowohl flr die Durchfihrung von Gesamtauftragen
als auch als Spezialisten fur einzelne Themen- und Technologieschwer-
punkte heran.

Ergebnisse, die wir anstreben:

[ Effiziente Nutzung von Ressourcen und Zeit
[ Ubereinstimmung mit Geschaftszielen und strategischen Zielen
[ Erhéhte Zufriedenheit der Stakeholder

[ Steigerung der Effektivitat und Effizienz der Projekte innerhalb des
Programms

[ Verbesserte Uberwachung und Kontrolle von Risiken und Chancen
[ Steigerung der Transparenz und Kommunikation

[ Erfolgreiche Projektumsetzung unter Einhaltung der regulatorischen
Anforderungen




Nehmen Sie gern Kontakt auf:

- Wir unterstitzen bei der Sicherung -~ Fragen Sie nach unseren
Ihrer Projektziele. Referenzen!

Ihre Ansprechpartner:

Christian Meyer
Teamleiter / Senior Management Consultant
Banking & Finance

M +49 173 712 35 38
christian.meyer@syncwork.de

Susanne Behrendt
Senior Consultant
Banking & Finance

M +49 175 585 19 06
susanne.behrendt@syncwork.de

Syncwork AG
FranklinstraBe 26a
10587 Berlin syncwork.de
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